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7\WDQ�3URIHVVLRQDO�Ǭȓȧ�ȏȍȘȒȈȓ�ǴȖȕȚȈȎȕȣȑ�
Ȓȓȍȑ
Ɉɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ� � ɤɥɟɣ� � ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɚɫɬɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɭɱɭɤɨɜ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ��Ʉɥɟɣ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�ɡɟɪɤɚɥ�

ǷǸǰǴǭǵǭǵǰȇ

ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɧɢɹ��ɡɟɪɤɚɥ�ɤ��ɫɬɟɧɚɦ
ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�
ɞɟɪɟɜɚ��ɝɢɩɫɚ��ɤɨɪɤɚ��ɞɪɟɜɟɫɧɨ�
ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ�ɩɥɢɬ��ɦɟɬɚɥɥɚ��ɤɚɦɧɹ��
ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ
ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɧɢɟ�ɩɥɢɧɬɭɫɨɜ��ɰɨɤɨɥɟɣ��
ɩɨɪɨɝɨɜ��ɩɚɧɟɥɟɣ��ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɤɢ

ǷǸǭǰǴǻȁǭǹǺǪǨ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɞɥɹ�ɡɟɪɤɚɥ�ɮɨɪɦɭɥɚ�
�ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ�ɞɥɹ�ɡɟɪɤɚɥ�ɇɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�
ɚɦɚɥɶɝɚɦɭ�ɡɟɪɤɚɥ
ɋɜɟɪɯɩɪɨɱɧɵɣ�
ɋɭɩɟɪɫɢɥɶɧɵɣ
ȼɥɚɝɨɫɬɨɣɤɢɣ
ɛɵɫɬɪɨɟ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�
ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ
ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɲɨɜ
ɜɵɫɨɤɚɹ��ɫɢɥɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ
ɨɬɥɢɱɧɚɹ�ɚɞɝɟɡɢɹ

ǻǹǳǶǪǰȇ��ǷǸǰǴǭǵǭǵǰȇ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�>�&@ ����� ���
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�>�&@ ����� ���
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ��
>�@

��

ǹǷǶǹǶǩ�ǷǸǰǴǭǵǭǵǰȇ

ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ���ɫ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɉɚɫɩɨɪɬɟ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɉɪɨɞɭɤɬɚ�

���ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɂ
x Ʉɥɟɟɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɱɢɫɬɵɦɢ��ɫɭɯɢɦɢ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɢ��

ɜɟɳɟɫɬɜ��ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ�ɚɞɝɟɡɢɸ�

��ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɉɊɈȾɍɄɌȺ
x Ɉɛɪɟɡɚɬɶ�ɜɜɟɪɯ� � ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɪɟɡɚɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɭɝɥɨɦ�

ɧɨɫɢɤ��Ʉɚɪɬɪɢɞɠ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɩɢɫɬɨɥɟɬ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ�
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���ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ
x Ʉɥɟɣ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɟɦɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɟ�

��ɫɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɫɦ�ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
x ɉɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɤɥɟɟɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɥɶɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɩɪɢɠɢɦɚɹ�
x ȼ� � ɬɟɱɟɧɢɢ� ���� ɦɢɧɭɬ� ɫ� � ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɦɨɠɧɨ��

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� � ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ���� ɦɦ� �� Ⱦɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɡɟɪɤɚɥ� �ɛɨɥɶɲɟ� ����� ɦ���
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɛɜɚɥɚ��ɡɟɪɤɚɥɚ�

���ɊȺȻɈɌɕ�ɉɈɋɅȿ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
x Ⱦɨ� � ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɱɢɫɬɢɬɶ� � ɚɰɟɬɨɧɨɦ� ɢɥɢ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɦ� ɛɟɧɡɢɧɨɦ�� � ɩɨɫɥɟ�

ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�
x ɇȿ�ɆɕɌɖ�ɊɍɄɂ�ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɂɆɂ�ɊȺɋɌȼɈɊɂɌȿɅəɆɂ�

���ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə�ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə
x Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɚɞɝɟɡɢɢ� ɩɟɪɟɞ�

ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟɦ�
x ɉɨɤɚ�ɤɥɟɣ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɨɬɜɟɪɠɞɟɧ��ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
x ɇɟ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� � ɞɥɹ� 3(�� 33�� ɬɟɮɥɨɧɭ� ɢ� � ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɨɞɵ�
x ɇɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦ�
x ȼ� � ɫɜɹɡɢ� � ɫ� � ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� � ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� � ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� � ɧɚ� ɪɵɧɤɟ��

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

Ǻǭǽǵǰǿǭǹǲǰǭ�ǬǨǵǵȃǭ

ɐɜɟɬ
ɛɟɠɟɜɵɣ �

ɇɟɨɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɭɱɭɤɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ

�

ɋɭɯɨɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�>�@ ������
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�>J�PO@ �����������
ȼɪɟɦɹ��ɪɨɛɨɬɵ���ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��
>PLQ@

���� ��

ȼɪɟɦɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ȼ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��>K@

��

Ɋɚɫɯɨɞ�>J�P�@ ����� ���
Ƚɨɪɸɱɟɫɬɶ �

Ɉɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ɍɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�>�&@ ����� ���
Ƚɨɪɸɱɟɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ �
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ȼɫɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� � ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� � ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��

ǺǸǨǵǹǷǶǸǺ���ǽǸǨǵǭǵǰǭ

ɉɪɨɞɭɤɬ� ɦɨɠɧɨ� ɯɪɚɧɢɬɶ� � ɞɨ� ��� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɨɬ� ɞɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɡɚɳɢɳɚɹ�ɨɬ�ɦɨɪɨɡɚ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ���ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��
ɨɞ�����&���ɞɨ������&�

ǩǭǯǶǷǨǹǵǶǹǺȄ�ǰ�ǴǭǸȃ�ǷǸǭǬǶǹǺǶǸǶǮǵǶǹǺǰ

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ� ɜ� ɉɚɫɩɨɪɬɟ� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɉɪɨɞɭɤɬɚ� ɨɬ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɍɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɫɬɚɬɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɢ� ɩɭɫɬɵɟ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ��ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɥɭɱɲɢɯ� ɧɚɲɢɯ� ɡɧɚɧɢɹɯ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɨɩɵɬɟ� ɢ��
ɭɤɚɡɚɧɵ� � ɫ� ɛɥɚɝɢɦɢ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ�� � ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɧɚ� ɧɚɲɟɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɢ� ɭ� ɧɚɲɢɯ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� � � ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� � ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�� � � ɨɞɧɚɤɨ� ɤɚɠɞɵɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɷɬɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜɫɟɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫ� � � ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� � ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� � � ɜ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ��ɢɦ�ɰɟɥɟɣ��ɇɢ�
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�� ɧɢ� ɟɟ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɧɟɫɬɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɨɬɟɪɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɟH�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�


